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НОВІ ПІДХОДИ ДО ПРОЦЕСУ РЕАБІЛІТАЦІЇ 
ТА ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ: 

ПРАВОВИЙ ТА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ

Стаття присвячена вивченню проблемних питань, що виникають в процесі реабілітації ветера-
нів війни та їх подальшого працевлаштування в контексті правового та соціально-економічного 
аспекту. Акцентується увага на змістовності напрямків впливу реабілітаційних заходів на процеси 
працевлаштування ветеранів, деталізуються складові правової площини, визначено особливості 
соціально-економічної реабілітації. Окрему увагу приділено питанням процесу працевлаштування 
ветеранів війни та діючим державним програмам. Запропоновано авторське бачення розуміння 
сутності механізму працевлаштування ветеранів війни з окресленням переваг доцільності його 
адаптації в сучасних умовах. За результатами дослідження обґрунтовується необхідність вне-
сення змін до норм чинного законодавства з метою всебічної підтримки ветеранів війни та впро-
вадження соціальних програм, що сприятимуть не лише відновленню й стійкості в надзвичайних 
умовах, а й економічному відновленню країни.
Ключові слова: реабілітація, ветерани війни, працевлаштування, правові інструменти, соціаль-
но-економічний аспект, соціальний захист, реінтеграції ветеранів війни.

Постановка проблеми. На даний час в Укра-
їні гостро стоїть проблема працевлаштування вете-
ранів війни, котрі потребують не лише підтримки 
з позиції законодавця, а й мають отримати всі види 

соціально-економічного захисту. Беззаперечним є той 
факт, що законодавець постійно приділяє належну ува-
гу вирішенню питань соціально-економічної підтримки 
ветеранів війни, проте в питаннях працевлаштування 
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залишаються проблемні аспекти, котрі потребують 
вирішення. Одним із напрямків вирішення існуючих 
проблем можна вважати процеси реабілітації. Врахову-
ючи той факт, що реабілітація, як понятійна категорія 
у загальному розумінні представляє собою комплек-
сний процес відновлення фізичного та психологічного 
здоров’я військовослужбовців, що включає медич-
ну, психологічну, фізичну та соціальну допомогу для 
повернення їх до повноцінного життя. У представле-
ному дослідженні акцентовано увагу на гарантіях для 
ветеранів війни, котрі втратили певну частку здоров’я, 
проте мають можливість та бажання реалізувати свої 
професійні навички. Очевидним є те, що це питан-
ня має вагоме значення і для психологічного здоров’я 
ветеранів війни, оскільки сприятиме психологічній 
стійкості, у разі впевненості їх у працевлаштуванні 
та власному майбутньому. Все окреслене вище свід-
чить про актуальність та сучасність обраного напрямку 
дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемні аспекти працевлаштування ветеранів війни не 
є новим напрямком у наукових розробках, проте не 
втрачають своєї актуальності в надзвичайних умовах 
розвитку підприємницького сектору України в умо-
вах. Вивчаючи змістовність проблем та пропонуючи 
напрямки їх вирішення, наукова спільнота звертає 
увагу на ряд актуальних аспектів, серед яких доволі 
помітне місце займає реабілітаційний сегмент з позиції 
правового та соціально-економічного спрямування. 
Результати наукових розробок з окресленої проблемати-
ки знаходять відображення в монографічних та дисер-
таційних дослідженнях, обговорюються на дискусійних 
наукових платформах різного рівня та публікуються 
у фахових тематичних виданнях. Вивченню цього 
питання у своїх працях приділили увагу як вітчизняні, 
так і зарубіжні науковці. Так, людиноцентричну модель 
єдиної системи реабілітації, соціального захисту та 
повернення ветеранів і ветеранок до цивільного життя 
виклали в аналітичних дослідженнях В. Тимошевська, 
Т. Гавриш, О. Харитонов, І. Селіванова [1], а В. Кохан, 
Є. Новіков, О. Шаповалова [2] присвятили монографіч-
ні дослідження правовому забезпеченню професійної 
адаптації та права на підприємницьку діяльність вете-
ранів війни. Водночас О. Власюк, А. Мокій, Н. Нау-
менко, А. Степанова [3] розкрили проблему соціальних 
аспектів реінтеграції ветеранів війни в монографічному 
дослідженні «Відновлення та реінтеграція: науковий 
погляд на стратегічні шляхи до сталого розвитку». 
Міжнародні практики досліджені Дж. Ґ. Керрінґтон 
в науковій праці «Огляд міжнародних практик у сфері 
реінтеграції ветеранів: міркування щодо воєнного та 
повоєнного контексту України» [4] та інших науковців. 
Не зменшуючи значущості вже опублікованих наукових 
праць, доцільно зазначити, що ряд питань залишаються 
дискусійними, а питання впливу реабілітації на систе-
му працевлаштування ветеранів війни висвітлено лише 
фрагментарно, що підкреслює доцільність проведення 
обраного напрямку дослідження.

Мета статті полягає у визначенні впливу реабі-
літації на систему працевлаштування ветеранів вій-
ни, в контексті правового та соціально – економічного 
аспектів, з подальшою розробкою пропозицій здатних 
покращити працевлаштування ветеранів війни в умовах 
сьогодення. 

Виклад основного матеріалу. Активні воєнні дії 
на території України призвели до порушення функці-
онування всіх ланок життєдіяльності суспільства. За 

даними дослідницької служби Верховної ради Украї-
ни «…повномасштабна війна негативно вплинула на 
вітчизняний ринок праці» [5], що спровокувало значні 
проблеми в питаннях працевлаштування. За прогнозом 
Міністерства у справах ветеранів України «…чисель-
ність ветеранів, членів їхніх сімей та сімей загиблих 
воїнів після перемоги може становити близько 10 % від 
загальної чисельності населення України» [6]. Нара-
зі є потреба у працевлаштуванні ветеранів війни, які 
з підстав, визначених ч. 4 ст. 26 Закону України «Про 
військовий обов’язок і військову службу», вже звільнені 
(демобілізовані) з військової служби і потребують пра-
цевлаштування [7].

Утім, принагідно слід відзначити, що відповідно 
до ст. 119 Кодексу законів про працю України [8] «…
за працівниками, призваними на строкову військову 
службу, військову службу за призовом осіб офіцер-
ського складу, військову службу за призовом під час 
мобілізації, на особливий період або прийнятими на 
військову службу за контрактом, у тому числі шляхом 
укладення нового контракту на проходження військо-
вої служби, під час дії особливого періоду на строк 
до його закінчення або до дня фактичного звільнення 
зберігаються місце роботи, посада на підприємстві, 
в установі, організації, фермерському господарстві, 
сільськогосподарському виробничому кооперативі 
незалежно від підпорядкування та форми власності 
і у фізичних осіб – підприємців, у яких вони працювали 
на час призову». 

Однак, враховуючи наявну правову платформу щодо 
питання працевлаштування військовослужбовців, які 
звільнилися, а в умовах війни – ветеранів, є низка про-
блемних питань, які потребують негайного вирішення. 
На думку науковців, психологів, реабілітологів, пра-
цевлаштування ветеранів війни є одним із дієвих чин-
ників, який позитивно впливає на їх відновлення. Як 
показують дослідження, реабілітація ветеранів війни 
у працевлаштуванні представляє собою комплексний 
процес повернення їх до цивільного життя через віднов-
лення фізичного й ментального здоров›я, здобуття нових 
навичок та адаптації до робочого середовища. При цьо-
му, необхідність реабілітації ветеранів війни зумовлена 
посттравматичними станами, фізичними ушкодженнями 
та потребою інтегрувати їхній досвід у відновлення еко-
номіки країни. Безумовно, саме такий підхід сприятиме 
забезпеченню гідності й стійкості кожного і кожної, хто 
є ветераном війни. 

Слід зазначити, що базовою платформою для покра-
щення системи працевлаштування ветеранів війни 
мають стати спеціалізовані програми навчання та пси-
хологічної підтримки, створення інклюзивних умов 
праці у державному та приватному секторі. У цьому 
контексті варто відзначити ключові сегменти впли-
ву реабілітації на працевлаштування ветеранів війни 
(табл. 1). 

Реабілітація надає можливість ветеранам війни 
знизити рівень психологічної невпевненості в питан-
нях пошуку роботи, можливості працевлаштування. 
Бувають випадки, коли фіксують прямий зв›язок між 
нестабільністю та тривалістю пошуку роботи. Окрім 
цього, вразливим етапом виступає процес адаптації до 
робочого середовища ветеранів війни. Варто наголо-
сити на тому, що проведення реабілітаційних заходів 
повинні підкріплюватися законодавчою площиною, 
котра забезпечує дотримання правових норм і стан-
дартів, особливо в питаннях якісного надання послуг 
громадянам, які потребують допомоги. Реабілітація 
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як правовий інститут набуває особливої актуальності 
в питаннях працевлаштування ветеранів війни в над-
звичайних умовах функціонування ринку праці. 

Аналізуючи нормативно-правові акти, слід зазначи-
ти, що ст. 56 Конституції України [9] гарантує кожному 
«…право на відшкодування за рахунок держави матері-
альної та моральної шкоди, завданої незаконними рішен-
нями, діями чи бездіяльністю органів державної влади». 
Порядок забезпечення реабілітації та працевлаштування 
ветеранів війни регламентується Законом України «Про 
статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту». 
У ст. 1 законодавець чітко виокремив основні завдан-
ня «…створення належних умов для підтримання здо-
ров›я та активного довголіття; організації соціального та 
інших видів обслуговування, зміцнення матеріально-тех-
нічної бази створених для цієї мети закладів і служб та 
підготовки відповідних спеціалістів; виконання цільо-
вих програм соціального і правового захисту ветеранів 
війни; надання пільг, переваг та соціальних гарантій 
у процесі трудової діяльності відповідно до професійної 
підготовки і з урахуванням стану здоров›я» [10].

Доречно звернути увагу на те, що правова база 
в Україні з питань забезпечення реабілітації та працев-
лаштування ветеранів війни має доволі розгалужену 
мережу інших підзаконних актах, що гарантують пільги 
ветеранам війни, переважне право на збереження робо-
чого місця, компенсацію роботодавцям за створення 
місць, безкоштовні реабілітаційні послуги, Окрім цього, 
існують правові норми і стандарти, котрі регламентують 
професійну адаптацію ветеранів війни, а також запрова-
джують інститут фахівців із супроводу ветеранів. До їх 
складу варто включити (табл. 2):

Проведені дослідження показують, що процес реа-
білітації, спрямований на відновлення та працевлашту-
вання ветеранів війни, має ключові аспекти правового 
регулювання:

– по-перше, на законодавчому рівні регламенту-
ються питання забезпечення ветеранів війни відповід-
ними пільгами та гарантіями при працевлаштуванні: 
переважне право на збереження робочого місця при 
скороченні штату над іншими працівниками; компен-
сація роботодавцям за створення нових робочих місць 
для ветеранів, особливо для тих, хто створює робочі 
місця для осіб з інвалідністю внаслідок війни; порядок 
розробки нормативів щодо обов›язкового працевлашту-
вання ветеранів на підприємствах із певною кількістю 
працівників;

– по-друге, професійна реабілітація та адаптація 
ветеранів війни з метою працевлаштування закріпле-
на законодавчо. Вони наділені правом на отримання 
безкоштовних послуг для повноцінного відновлення: 
реабілітаційне обстеження, індивідуальні програми 
реабілітації та психологічної допомоги, медична реа-
білітація, протезування та забезпечення ліками. Окрім 
того, впроваджується інститут фахівців супроводу, які 
надають консультації, допомагають оформити доку-
менти, координують допомогу та захищають інтереси 
ветеранів.

Важливо розуміти, що в повсякденному житті вете-
рани війни, в питаннях працевлаштування, спираються 
на дієвий законодавчий механізм, що ґрунтується на пра-
вових інституціях. У відповідності з яким ветерани вій-
ни мають право на комплексну підтримку від держави та 
роботодавців, яка включає як медичну реабілітацію, так 

Таблиця 1
Ключові аспекти впливу реабілітації на працевлаштування ветеранів війни в Україні

Види реабілітації
(сфера впливового аспекту)

Зміст реабілітаційного заходу для адаптування 
в системі працевлаштування ветеранів війни Основні сегменти

Фізичне відновлення
Спеціалізовані програми (нейрореабілітація, ортопедична) віднов-
люють працездатність, а адаптація робочих місць (пандуси, спе-

ціальне обладнання) дозволяє ветеранам з інвалідністю працювати

Спеціалізовані індивідуальні про-
грами для відновлення працездат-

ності, адаптація робочих місць

2. Психологічна стійкість: 
Психологічна допомога та терапія знижують вплив отриманої 

психологічної травми, що є ключовим для повернення до роботи 
та соціальної адаптації

Психологічна допомога, терапія, 
психологічні травми

3.Перекваліфікація 
та навчання

Курси перекваліфікації (наприклад, на платформі «Кар’єра вете-
рана») дають нові навички, що робить ветеранів більш конкурен-

тоспроможними, спеціальні програми навчання

Курси підвищення кваліфікації 
та перекваліфікації, нові про-

грами навчання

4. Спеціальні умови 
при працевлаштуванні

Індивідуальні програми медичного страхування, гнучкий графік 
роботи, комфортні умови для відновлення та відпочинку протягом 

робочого дня. 

Гнучкий графік роботи, спе-
ціальне обладнання, кімнати 
психологічного відновлення

Примітка: авторська пропозиція.

Таблиця 2
Правове забезпечення процесу реабілітації та працевлаштування ветеранів війни в Україні

Вид нормативно-
правового акта Назва нормативно-правового акта

1. Закони України

Конституція України; Про військовий обов’язок і військову службу; Кодекс законів про працю України; 
Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту; Про соціальні послуги; Про реабілітацію у 
сфері охорони здоров’я; Про реабілітацію осіб з інвалідністю в Україні; Про ратифікацію Конвенції про 
права осіб з інвалідністю.

2. Постанови  
та розпорядження КМУ

Деякі питання надання роботодавцям компенсації фактичних витрат за облаштування робочих місць 
працевлаштованих осіб з інвалідністю; Про реалізацію експериментального проекту щодо запровадження 
інституту помічника ветерана в системі переходу від військової служби до цивільного життя; Про 
схвалення Концепції Державної цільової програми «Ветеран. Робота» на 2026–2027 роки.

3. Проєкти Законів 
України

Про внесення змін до Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» щодо 
гарантій працевлаштування ветеранів війни; Про ветеранське підприємництво.

Примітка: складено та узагальнено авторами на основі джерел [7–20].
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і допомогу в пошуку роботи, адаптації на новому місці 
та отримання соціальних пільг, що регулюється значною 
кількістю правових регуляторів документів.

З метою поглиблення дослідження доцільно звер-
нутися до соціально-економічного сегменту в системі 
реабілітації ветеранів війни. За допомогою соціаль-
но-економічних важелів держава демонструє підтримку 
ветеранів війни в контексті:

– фінансування фахівців супроводу, які допомагають 
ветеранам у громадах;

– залучення ресурсів від міжнародних організацій 
для фінансування проєктів реабілітації та надання гран-
тів з метою підтримки підприємницьких ініціатив вете-
ранів війни;

– фінансування місцевих бюджетів (громад) з метою 
цільового використання коштів для підтримки ветеранів 
війни та проведення інвестування у програми соціальної 
стабільності.

Разом з тим, соціально-економічне забезпечення 
працевлаштування ветеранів війни в Україні включає: 
державні програми підтримки ветеранів війни; фінан-
сові компенсації роботодавцям при працевлаштуванні 
та облаштуванні робочих місць (для інвалідів війни); 
індивідуальні пільги для ветеранів, яскравим прикла-
дом є платформа «Кар’єра ветерана» (онлайн-платфор-
ма) яка допомагає знайти роботу та пройти навчання 
(курси, тренінги); безоплатні курси перекваліфікації 
та психологічної підтримки, спрощення документообі-
гу через додаток «Дія». Зазначені програми сприяють 
полегшенню реінтеграції ветеранів війни в сучасному 
суспільстві. 

Принагідно варто відзначити, що у 2025 році фінан-
сування реабілітаційних послуг для ветеранів війни 
було збільшено. Так, понад 6 млрд грн виділено для 
функціонування Програми медичних гарантій, а май-
же 750 млн грн стали основою фінансування послуг 
стоматологічної допомоги, котрі було передбачено про-
грамою Мінветеранів. Понад 10,5 млрд грн держава 
спрямувала на підтримку ветеранів з метою створен-
ня можливості для започаткування бізнесу, для пошу-
ку робити, для створення сім’ї та загалом для повної 
адаптації [21]. У 2025 р. ветерани можуть отримати до 
1 млн грн від держави за допомогою програми «Власна 
справа».

За даними експертів Єдиного вебпорталу органів 
виконавчої влади, Верховна Рада України ухвалила 
у другому читанні Закон України «Про Державний 
бюджет на 2026 рік», яким на фінансування ветеранської 
політики передбачено 18,9 млрд грн, що на 6,3 млрд грн 
більше, ніж у цьому році. Основою фінансового прогно-
зу стали питання: забезпечення потреб ветеранів війни 
житлом 5,7 млрд грн лікування, реабілітація, переквалі-
фікація, розвиток ветеранських просторів та інфраструк-
тури пам’яті [22].

Розглянувши правовий та соціально-економічний 
аспекти в питаннях реабілітації ветеранів війни з метою 

їх працевлаштування, стає зрозумілим, що покращення 
ситуації потребує вжиття негайних заходів на базі комп-
лексного підходу за такими напрямками як:

– розширення мережі фінансування програм, які 
здатні забезпечити професійну перепідготовку ветеранів 
війни з урахуванням сучасних тенденцій ринку праці;

– впровадження онлайн та офлайн тренінгів з метою 
забезпечення ветеранів війни новими, затребуваними 
на ринку праці професійними навичками, з фокусом на 
ІТ, енергетику, будівництво та інші перспективні галузі;

– адаптація існуючих та впровадження нових про-
грам для підготовки ветеранів війни до цивільного жит-
тя, що охоплюють фінансову грамотність, ІТ ресурси, 
стресостійкість, тощо;

– впровадження інституту наставництва через про-
грами залучення досвідчених фахівців, які підтримують 
та допомагають адаптуватися в сучасних умовах.

З урахуванням викладеного постає питання в осучас-
ненні сутнісного змісту механізму працевлаштування 
ветеранів війни як понятійної категорії. На наш погляд, 
його доцільно розуміти як комплексний взаємопов’яза-
ний процес, який об’єднує управлінські цикли в сфері 
повернення ветеранів війни до цивільного життя через 
відновлення фізичного й ментального здоров›я, здобуття 
нових професійних навичок та адаптації до робочого 
середовища, з урахуванням правових норм і стандартів, 
що сприятиме професійній переорієнтації, підвищенню 
конкурентоспроможності на ринку праці, самореалізації, 
зміцненню економіки та посиленню соціальної стабіль-
ності в надзвичайних умовах розвитку країни. 

Висновки. Резюмуючи викладене, слід зазначити, 
що проведене дослідження дозволяє зробити відповідні 
висновки та узагальнення. 

По-перше, реабілітація кардинально впливає на пра-
цевлаштування ветеранів війни, допомагаючи подолати 
психологічні травми, відновити фізичні функції та нави-
чки через комплексні програми, що включають психоло-
гічну підтримку, фізичну терапію та перекваліфікацію, 
які готують їх до успішної інтеграції в цивільне життя 
та пошуку роботи в бажаних сферах.

По-друге, процес інтеграції ветеранів війни потре-
бує державної підтримки та впровадження соціальних 
програм, що сприятимуть не тільки відновленню та 
стійкості в надзвичайних умовах, а й економічному від-
новленню країни.

По-третє, успішне повернення ветеранів війни до 
цивільного життя значною мірою залежить від їх мож-
ливостей отримати роботу та переосмислення ролі 
і відповідальності роботодавців у питаннях організації 
робочого місця та мікроклімату для працівників, які 
потребують значної уваги. 

Перспективи подальших наукових розвідок вбачаємо 
в необхідності визначення ключових сегментів механіз-
му працевлаштування ветеранів війни з встановленням 
взаємозв’язку між управлінськими ланками, що забез-
печують його дієвість.
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NEW APPROACHES TO THE REHABILITATION  
AND EMPLOYMENT PROCESS OF WAR VETERANS:  

LEGAL AND SOCIO-ECONOMIC ASPECTS

The article is devoted to the study of problematic issues that arise in the process of rehabilitation of war veterans and 
their further employment in the context of legal and socio-economic aspects. The article focuses on the content of the 
directions of influence of rehabilitation measures on the processes of employment of veterans, details the components of the 
legal sphere, and identifies the features of socio-economic rehabilitation.

Special attention is paid to the issues of the process of employment of war veterans and existing state programs. The 
author’s vision of understanding the essence of the mechanism of employment of war veterans is proposed, outlining the 
advantages of its adaptation in modern conditions. 

Summarizing the above, it should be noted that the conducted research allows us to draw appropriate conclusions and 
generalizations.

First, rehabilitation has a fundamental impact on the employment of war veterans, helping to overcome psychological 
trauma, restore physical functions and skills through comprehensive programs that include psychological support, physical 
therapy and retraining, which prepare them for successful integration into civilian life and finding work in desired fields.

Secondly, the process of integrating war veterans requires state support and the implementation of social programs 
that will contribute not only to recovery and resilience in emergency conditions, but also to the economic recovery of the 
country.

Third, the successful return of war veterans to civilian life largely depends on their ability to get a job and rethinking 
the role and responsibility of employers in organizing the workplace and the microclimate for employees, which require 
significant attention.

We see the prospects for further scientific research in the need to identify key segments of the mechanism for employing 
war veterans with the establishment of a relationship between management levels that ensure its effectiveness.

Key words: rehabilitation, war veterans, employment, legal instruments, socio-economic aspect, social protection, 
reintegration of war veterans.
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